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Ozet

Cip krizi, giiniimiizde gelisen teknoloji ile giinliik hayatta
kullandigimiz ¢ogu elektronik iiriinde bulunan ¢iplerin, COVID-
19 salgumn etkisi altinda yasanan arz-talep dengesizligi,
tedarik  zincirindeki — bozulmalar, tiiketici  ydnelimlerinin
degismesi, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ile Cin arasindaki
ticaret savagi Ve ¢esitli olumsuz hava olaylar: gibi fiziki veya
sosyolojik degisimlerden dolay: yeterli miktarda arz edilememesi
durumudur. 170 ten fazla sektorii etkileyen ¢ip krizi, otomobiller,
grafik kartlar, video oyun konsollari, bilgisayarlar gibi
yariiletken i¢eren her iiriinde fiyat artislarina veya kithga neden
olmaktadir. Hiikiimetlerin ve sirketlerin, devam eden tedarik
problemlerini asmak igin ¢ip iiretimi ve elektronik tasarim
otomasyon sektorlerine yonelik yeni yatirumlari, bu sektorler i¢in
yeni firsatlar yaratmaktadir. Bu ¢alismada, son yillarda yasanan
kiiresel ¢ip krizi tiim yonleriyle incelenmekte; yasanan krizin
nedenleri, sonuglart ve yaratacagi firsatlar tartisilmaktadr.

Abstract

The chip shortage is the phenomenon where the chips that
embedded in many electronical products which we use in daily
life cannot be supplied in sufficient quantities due to physical or
sociological changes such as the supply-demand imbalance
experienced under the COVID-19 pandemic, disruptions in the
supply chain, changes in consumer orientations, the trade war
between United States of America (USA) and China, and various
adverse weather events. The chip crisis has affected more than
170 industries and resulted in price increases or shortages in
automobiles, graphics cards, video game consoles, computers,
and other products containing semiconductors. New investments
by governments and companies in the chip manufacturing and
electronic design automation sectors to overcome the ongoing
supply problems have created new opportunities for these sectors.
In this paper, the global chip crisis is examined in detail
considering causes, results, and emerging opportunities of the
crisis.

1. Giris

Gelisen teknolojiyle birlikte akilli telefon, bilgisayar, beyaz
esyalar, elektronik oyuncaklar, endistriyel sistemler gibi
igerisinde elektronik bilesen bulunduran her iiriinde tiimdevreler
kullanilmaktadir.

2020’nin ikinci yarisinda COVID-19 ile ABD ve Cin arasindaki
ekonomik ve politik gekigmelerin sonucu olarak mikrogip arzinin
artan talebe karsi yetersiz kalmasi nedeniyle tim diinyay1
sosyolojik, ekonomik ve stratejik baglamda etkisi altina alan ve
“cip krizi” olarak bilinen fenomen ortaya g¢ikmistir. Apansiz
dogan bu krizden birgok farkli sektér dogrudan veya dolayli
olarak etkilenmektedir. Ornegin, otomobil iireticileri iirettigi
arabalar1 piyasaya siirmek igin ¢ipleri beklemis ancak iiretilen
arabalar ¢ip tedariki sorunlarindan dolay1 biiyiik park yerlerinde
kalmis ve piyasaya siiriilememigtir [1]. Diger yandan, pandeminin
etkisiyle uzaktan g¢aligmaya, uzaktan egitime ve ev igerisinde
eglence anlayisina gegis nedeniyle bilgisayar, telefon, oyun
konsollar1 ve elektronik eglence araglart gibi tiiketici
elektronigine yonelik giiglii bir talep s6z konusu olmustur. Cip
tretim endiistrisinin aniden yiikselen bu ve benzeri taleplere
cevap verememesi sonucu, oyun konsollari, bilgisayarlar gibi
tiiketici elektronigi lirlinlerine ulasim daha gii¢ duruma gelmistir.
Giinlimiizde ¢ogu elektronik iiriinde ¢ipler kilit rol oynadigindan
mevcut kriz sadece tiiketicileri degil, birgok endiistriyi dogrudan
veya dolayli olarak etkilemistir. Bu caligmada ¢ip krizinin
nedenleri, sonuglar1 ve yaratacagi ongoriilen firsatlar detayli bir
sekilde tartisilmaktadir. Makalenin ilk boliimde ¢ip krizine neden
olan etmenler, ikinci boliimiinde ¢ip krizinin farkli sektorlere
etkisi, liglincti boliimiinde etkilerin sektorel bazda yansimalari
degerlendirilerek dérdiincii boliimde krizden olasi ¢ikis yollar ve
krizin sundugu firsatlar tartigilmigtir. Makale, besinci boliimdeki
degerlendirmeler ile sonuglanmaktadir.

2. Cip Krizinin Nedenleri

2.1. ABD ve Cin Arasindaki Ticaret Savasi

1980’lerde Cin’in ekonomik strateji degisiklikleri ile artmaya
baslayan ABD — Cin arasindaki ticaret hacmi, 6zellikle Cin’in
2001°de Diinya Ticaret Orgiitii’ne girmesiyle dnemli bir boyuta
ulagmustir. Gelisen ekonomik iliskilerin ortaya ¢ikardigi karsilikli
bagimliliklar, iKi iilkeyi zorunlu ticaret ortaklari haline getirmistir
[2, 3]. Cin’in uyguladig1 ¢alisma kanunlarindan dolay1 ABD’nin
biiyiik sirketleri, diisiik maliyetli tiretim ve is¢ilikten faydalanmak
icin Cin’de tretim tesisleri agmistir. Bu durum, Cin’in ihracat
hacminin artmasina, kars1 tarafta ise ticaret agiginin yiikselmesine
neden olmustur. Durumdan rahatsizlik duyan ABD, ticari
iligkileri diizenlemek adina Cin’den ithal edilen yariletkenlere
%25 giimriik tarifesi uygulamak gibi birgok engelleyici tedbir
koymaya baslad [4].



Fakat ABD eski bagkani Donald Trump, onceki iktidarlarin
uyguladigi politikalarin pek ise yaramadigini diisiinerek yonetime
geldikten sonra Cin’e yo6nelik uygulanan giimrik tarifeleri ve
genisletilmis engelleyici tedbirler ile Beyaz Saray’in haksiz
ticaret uygulamalar1 ve Amerikan fikri miilkiyet hirsizlig1 olarak
tamimladig1 hususlan kisitlamak adina Cin’e daha fazla baski
yapmaya baslad1 [5]. Ornegin, ABD hiikiimeti Cin’in en biiyiik
¢ip reticisi Semiconductor Manufacturing International
Corporation (SMIC)’den tedarik edilen ekipmanlarin askeri
amaglarla kullanimini, tasidiklart potansiyel riskler nedeniyle
kabul edilemez olarak degerlendirip ithalata kisitlamalar
getirmigtir. Bu kisitlamalar, tam anlamiyla bir kara listeye alma
islemi olmasa da SMIC’nin herhangi bir ihracat lisansinin
onaylanmasini ciddi sekilde zorlastirmistir [6]. ABD yonetimi,
Cin’in en biiyiik ¢ip fabrikas1t SMIC’nin ¢ip {iretimi i¢in ihtiyaci
olan gelismis teghizatlarinin tedarikini de kisitlamis ve sirketin
bitmis {riinlerini ABD sirketlerine satmasini daha zor hale
getirmigtir. Bu nedenle teknoloji sirketleri Sekil 1°deki pazar
paylart grafiginden de acik bir sekilde goriilecegi {izere
yariiletken iiretim pazarmin yarisindan fazlasimi olusturan
Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC)’ye
yonelmek durumunda kalmiglardir [7].
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Sekil 1: Yari iletken Ureticilerin Pazar Paylar1 (Mart 2021) [8]

ABD’nin ticaret 6nlemlerine yanit olarak Cin hiikiimeti, Trump
yonetimini ulusal korumaciligi siirdiirmekle itham etmis ve
misilleme i¢in birtakim kararlar almigtir. Siiregelen ticaret savagi
iki tilkenin ticaretini olumsuz etkilemis, yasanan anlagmazliklar
treticiler ve misteriler icin daha yiiksek maliyetler ile
sonuglanmustir. Bahsi gegen ticaret savasi, ekonomik ve
enddistriyel getiri geligme hizini yavaglatmis ve birgok Amerikan
sitketinin  tedarik zincirlerini Asyanin bagka {ilkelerine
tagimasina neden olmustur. Boylece, ABD ve Cin arasinda ortaya
¢ikan ticaret savasi, diger iilkelerde de dolayl sekilde finansal
hasara neden olmustur.

2.2. Siddetli Hava Olaylar:

Subat 2021'de, Teksas'taki soguk hava ve Uri Kis Firtasi
nedeniyle Samsung, bolgedeki elektrik kesintilerinden dolay1
Austin'deki tesislerinde ¢ip liretimini gegici olarak durdurmustur.

Ayrica, Sekil 2°de 2020-2021 yillarina ait pazar paylari sunulan
otomotiv endiistrisine ¢ip tedarikinde onde gelen firmalardan
NXP Semiconductors ve Infineon Semiconductors dahil olmak
tizere Austin’de konuslu diger bilyiik yariiletken ireticileri de
gecici olarak kapatildiklarmi bildirilmislerdir [9].
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Sekil 2: Otomotiv Yari iletken Ureticilerinin Diinya Capindaki
Pazar Paylar1 (2020-2021) [10]

Cip fabrikalarinda talaslarin temizlenmesi, iretim ortaminin steril
tutulmasi ve atik kimyasallarin yikanarak seyreltilmeleri i¢in bol
miktarda suya ihtiya¢ duyulmaktadir [11]. Ornegin, TSMC 2019
yilinda, giinde yaklasik 60 olimpik yiizme havuzuna esdeger suyu
iretim sirasinda kullandigini rapor etmistir [12]. Bir ¢ip tiretim
merkezinde su bu kadar dnemli iken Tayvan’in son elli yilin en
siddetli kurakligi ile karsi karsiya kalmasi da ¢ip krizinin
etkilerinin yaygimlagsmasina neden olmustur [12].

2.3. Cip Fabrikasyon Tesislerinde Cikan Yanginlar

Ekim 2020'in sonlarinda, Japonya, Asahi Kasei'de bulunan ve
elektronik endiistrisinde yaygin olarak kullanilan analog ve
sayisal gevirici tiimdevreleri tireten tesiste yangin ¢ikmustir [13].
Otomobillerde kullanilan mikrodenetleyicilerin arzinda kiiresel
pazarin %30’unu olusturan Renesas Electronics Corporation'n
bir yariiletken fabrikasi, 19 Mart 2021°de ¢ikan yanginda biiyiik
zarar gormiistiir ve bu yangmin kiiresel yari iletken kitligin1 daha
da kotilestirdigi degerlendirilmektedir [14, 15].

2.4. COVID-19 pandemisi

Aralik 2019'da Cin'in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan SARS-CoV-
2 wvirtisti, hizli bir sekilde biitiin diinyaya yayilmistir. Diinya
Saglik Orgiitii (DSO), yasanan bu salgini 11 Mart 2020'de
pandemi ilan etmistir [16, 17]. Tam tilkeler, viriisiin yayilmasini
sinirlamak amaciyla seyahat kisitlamalari, sokaga ¢ikma
kisitlamalari, is kisitlamalart ve kapaniglari, ¢alisma ortami
tehlike kontrolleri, karantinalar, test sistemleri ve enfekte kisilerin
temaslarini takip etme gibi cesitli onlemler almstir.

COVID-19 nedeniyle; fabrikalarin kapanmasi ile tedarik
mevcudiyetindeki ciddi azalmalar, salginin Cin’den baglayip
Bati’ya yayilmasiyla tedarikgi, {iretici ve miisteri arasindaki
ulasim  baglantisnin  kopmasi,  miisterilerin  tiikketim
yonelimlerinin degismesi ve insanlarin bazi iiriinlere panik ile
aniden ulagsmak istemesiyle olusan arz-talep dengesizligi gibi
kaotik durumlarin ortaya ¢ikmasi sonucu ¢ogu sektdrde tedarik
zinciri bozulmustur [18]. Halihazirda sadece belirli bolgelerde
faaliyet gosteren ve tiretimin son derece maliyetli ve mesakkatli



oldugu ¢ip tretim endistrisi de bu gelismelerden oldukca
olumsuz etkilenmistir.

Cizelge 1: 2020 Yih i¢in Diinya Capinda Bilgisayar On Sevkiyat
Tahminleri (Milyon Birim) [20]

Sirket 2019 2020 2019-2020
Sevkiyatlar | Sevkiyatlar Biiyiime (%)

Lenovo 63.182 68.507 8.4
HP 57.949 58.357 0.7
Dell 44.095 45.029 2.1
Apple 18.337 22.454 22.5
Acer 14.743 16.264 10.3
ASUS 14.449 16.424 13.7
Diger 49.797 48.111 -3.4
Toplam | 262.552 257.147 48

Koronaviriisiin yayilmasimi yavaglatmaya yardimci olmak igin
daha fazla insanin evden ¢aligmasiyla diziistii bilgisayarlar ve ag
gevre birimleri igin talep artmugtir [19]. Cizelge 1°de verilen 2020
yili tahminlerinin de destekledigi gibi Gartner Inc. tarafindan
yapilan 6n arastimada, diinya c¢apindaki bilgisayar
sevkiyatlarmm 2020'de 2019 yilina gére %4.8 artis gosterdigi
rapor edilmistir [20].

3. Etkilenen Sektorler

3.1. Otomotiv Sektorii

ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi, 2018 ve 2019 yillarinda
Cin otomobil satiglarinin diigmesine neden olurken COVID-
19'un yayilmaya baslamasi1 ve onleyici tedbirlerin alinmasiyla
kiiresel otomobil pazarinda net bir calkanti yasanmistir. Bu
durum, otomobil fabrikalarinin iiretim kapasitesinde ve kiiresel
sevkiyatlarinda beklenmeyen bir diisiise yol agmistir. Cin, ABD
ve AB'de, 2020 yil1 igin, sevkiyatlarin sirasiyla %6, %15 ve %24
oranlarinda diistiigii gézlemlenmistir [21].
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Sekil 3: ABD’de 2020 Yilinda Aylik Araba Satis1 [22]

2020'nin ikinci ¢eyreginde koronaviriis biitiin diinyaya yayildig:
icin otomobil {ireticileri, otomobillere olan talebin azalacagini ve
bu durumun uzun siirecegini tahmin ederek ¢ip siparislerini iptal
etmislerdir. Ancak, tahminleri gerceklerle Ortiismemis ve
otomobillere yonelik talep, nisan ayu ile birlikte beklenmedik bir
bicimde artmistir [23]. Otomobil iireticileri, artan talep sonrasi,
sistemlerinde kullanmak {izere tekrar ¢ip siparisi vermek iizere

harekete gegtiklerinde, tiiketici elektronigi cihazlarina ¢ip arz
etmekle mesgul olan ¢ip iiretim fabrikalar1 otomotiv sektoriine
arz saglayamadig i¢in arag tiretimi sekteye ugramistir. Mart ve
Nisan aylarinda otomotiv pazarinda kullanilan uygulamaya ozel
ciplerin satis adedinde ani net diisiis gézlemlenmistir. Haziran
2020'de otomotiv yariiletkenlerine yonelik talep, salgin
doneminde insanlarin bireysel ulagim tercihine yoneliminin etkisi
ile, tahmin edilenden ¢ok daha hizli artmigtir. Otomotiv
sektoriiniin bu talep dengesizligine hizlica cevap vermeye
calismustir. Sekil 3’te goriildiigh iizere, ara¢ satiglarinda “V”
seklinde bir gerileme ve ardindan toparlanma s6z konusudur.
Devam eden kiiresel ¢ip sikintisi, otomotiv endiistrisini uzun
siiredir rahatsiz etmektedir ve krizin dalgalanma etkilerinin
2022'nin sonlarina kadar uzanmasi 6ngoriilmektedir [24, 25].

3.2. Video Oyun Konsollar1

Pandeminin ilk dalgasinda, uzaktan ¢alisma veya &grenimini
devam ettirmek i¢in bilgisayar, monitdr ve diger donanimlari
satin alan insanlar, ilk dalganin ardindan oyun konsollari,
televizyonlar ve tabletler gibi eglence araglarima yonelmeye
baglamustir [26]. Pazar ve tiiketici verilerinde uzman bir veri
taban1 girketi olan Statista’nin verileri incelendiginde, salgmm
kontrolsiizce yayilmasinin 6nlenmesi amaciyla alinan karantina
ve kapanma tedbirlerinin insanlar1 ev i¢i eglencelerine
yonlendirdigi ve boylece video oyunlarina ve oyun konsollarina
yonelik talebin hizlica arttig1 Sekil 4’ten de anlasilabilir.
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Sekil 4: Mart 2020°de Video Oyunu Endiistrisindeki Satislarda
Tiire Gore Artig (Diinya Capinda) [27]

Kiiresel ¢ip krizinin oyun endiistrisini hala zorlamaya devam
ettigi Nintendo ve Sony yetkilileri tarafindan Mayis 2022°de
yapilan bir agiklamada belirtilmistir. Nintendo bagkan1 Shuntaro
Furukawa, ¢ip kithgmnin sonunun heniiz  goriilemedigi
kanisindadir. Donanim satiglarina rakiplerine oranla daha fazla
bagimli olan Nintendo sirketi, 2021 y1linin son ¢eyrek satiglarinda
%3.6 diisiis bildirmistir. Ote yandan, Furukawa, Nintendo’nun
geriye doniik uyumluluk konusundaki zayif sicili goz oniinde
bulunduruldugunda krizin ortasinda yeni bir donanim cihazina
gecisten de endigelenmektedir [28].

PlayStation 5 (PS5)’in tedarik zincirindeki sikintilara ragmen
oyun konsolu satis hedefini 3.3 milyon adet konsol ile kagiran
SONY, giiclii bir 2022 yili ikinci ¢eyregi raporu sunmustur.
Urettigi her konsolu aninda satan SONY sirketinin finanstan
sorumlu baskan: Hiroki Totoki, pargalari temin edebilmekte
oldukga rahat hissettiklerini ancak, talebin, hala arzin {izerinde
oldugunu belirtmis ve bu durumun biraz daha siirebilecegini ifade
etmistir [28].
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Sekil 5. Microsoft, Nintendo ve Sony Sirketlerinin Piyasa
Performansi [29]

Ote yandan, PS5’e nispeten cihazlarinin daha az talep gérmesi ve
hem ucuz hem de pahali Xbox cihazlarinin ulasilabilir olmasi
sayesinde Microsoft Xbox platformu, rakiplerine kars ist tiste iki
ceyrek pazar payr kazanmustir [28]. Bahsedilen bu firmalar
arasinda mevcut ¢ip krizinden en az etkilenen sirketin Microsoft
oldugunu Sekil 5°te sunulan veriler de dogrulamaktadir.

3.3. islemci ve Grafik Kartlar

Masaiistii ve diziistii bilgisayarlarda bulunan neredeyse tiim harici
grafik kartlarmin iretiminin NVIDIA ve AMD adindaki iki
biiyiik firmanin tekelinde olmasi, meydana gelen ¢ip krizinde,
ekran kart1 fiyatlarinda yiiksek artiglara ve tedarik sikintilarina
neden olmustur. COVID-19 salgmmin etkisiyle bilgisayarlara
olan talebin artis1 ile ¢ip liretim ve tedarikinin sekteye ugramas,
tiiketicilerin ekran kartlarina erisememesi veya iiriine pazar
fiyatinin lizerinde ticret 6demesine neden olmustur [30].
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Sekil 6: AMD Radeon RX 6000 ve Nvidia GeForce RTX 30
Fiyat Gegmisi (2021-2022 Birinci Ceyrek) [31]

Grafik kartlarma yonelik talebin bu denli artmasi kisisel
bilgisayar kullanimi ihtiyacinin yani sira grafik kartlarinin kripto
madenciliginde de kullanilmasindan kaynaklanmaktadir [30].
Kripto para birimi olan Etherium (ETH)’un deger kazanmasiyla
birlikte Nvidia GeForce 30 ve AMD Radeon RX 6000 serisi
kartlarin fiyatlarinin artig1 Sekil 6°da goriilmektedir. Etherium’un
degerinin artmasiyla kart stogu azalmis ve Ozellikle Nvidia
GeForce 30 serisinin fiyatlari aniden yiikselmistir [31].

4., KRizZiN COZUMU VE YARATTIGI FIRSATLAR

COVID-19 pandemisinin etkileri sonucu yasanan kapanmalar,
tilketici elektronigine olan 6ngodriilmedik talep artis1 ve tedarik
zincirinin bozulmasi ile baglayan ¢ip kithigi sonucunda tedarik
zinciri bozulmasi, endiistriler igin en biiyiik ekonomik tehdit
haline gelmistir [32]. Halihazirda siiregelen kitliga en agik ¢6ziim
yonga iiretiminin arttirilmasidir, ancak ¢ip iretiminin diinyada
sl sayida sirketin  tekelinde olmasi  durumu iretim
kapasitesinin arttirilmasini zorlagtirmaktadir. Tedarik zincirini
gliclendirmek, krizin etkilerini azaltmak ve gelecekteki olasi
krizlere hazirlik yapmak adina ABD ve Japonya gibi tilkelerin,
bazi girketlere yeni fabrikalar agmasi igin gerekli tesvikleri
olusturdugunu bildiren Juan Fernando Perez, bu fabrikalar igin
milyarlarca dolarlik devasa yatinmlar gerektigini ekleyerek bu
sektorde bir fabrika kurmanin kolay olmadigina deginmistir [33].

Cip {Uretiminin genisletme, dengeye getirme ve iiretim
merkezlerinin  birbirlerine  yakinlagmasinin  saglanmasi
ihtiyacinin ortasinda Intel, pazar ihtiyaglarimi kargilamak igin
iiretim kapasitesini arttirmanin yaninda Avrupa ve Amerika’da
daha fazla tesis agmak i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Intel
Kolombiya CEO’su Juan Carlos Garces, Intel’in Kosta Rika’da
cipleri test eden ve birlestiren bir fabrikaya ve Meksika’da bir
tasarim Ve teknoloji dogrulama merkezine yatirim yaptiklarini
bildirmis ¢ip krizine kars1 alinan bu 6nlemlerin bolgedeki iilkeler
icin bir firsat olacagma inandigim belirtmigtir [33].

Yasanan ¢ip krizine ragmen Elektronik Tasarim Otomasyonu
(EDA) sektoriiniin gelirleri artmaktadir. Su an Siemens EDA
olarak bilinen Mentor Graphics CEO’su Walden C. Rhines’e gore
bu kar, yillar iginde arastirmaya yapilan uzun vadeli ve istikrarl
yatirimlar sonucu elde edilmistir. Ayrica, uzun siireli kapanmalar
sirasinda tasarim araglarmna olan talebin artmasi ile bulut
Elektronik Tasarim Otomasyonu sistemlere olan ilginin de
artmasi beklenmektedir [34].

ABD mengeili yariiletken dernegine gore, yiiksek teknolojide
lider iilkeler, ¢ip tretiminde Tayvan ve Giiney Kore’ye olan
bagimliliklarini agmaya yonelik politikalar gelistirmektedirler
35]. Avrupa Endiistrisi baskani Thierry Breton, yerel bir
yartiletken ekosistemi gelistirmek igin giiglerini birlestiren 22
Avrupa iilkesinin oldugunu belirtmistir. AB ilkeleri, Tayvan,
ABD ve diger dogu iilkelerine olan bagimliligimi azaltmak igin
yerel bir ekosistem kurup ¢ip tiretimine odaklanmaktadir [34].

Son yillarda piyasaya ¢ok gec girdigini fark eden Cin hiikiimeti,
¢ip tiretiminde somut planlar ger¢eklestirerek ve yeni yatirimlari
destekleyerek yariiletken sektdriine yatirim yapmaktadir. Cin’de
bir ¢ip liretim ekosistemi olusturma ve onu gelistirme durumu i¢in
bilgi, sermaye, olgun bir teknoloji ve siirdiiriilebilir i ekosistemi
gerekmektedir. Su anda Cin, yabanci sirketleri yeteneklerini ve
teknolojilerini getirmeye, arastirma merkezlerini tagimaya ve
yatirim yapmaya tesvik etmektedir [34]. Ayrica, Cin’in Tayvan
iizerindeki sahiplik iddialarini dozunu arttirarak devam ettirmesi,
bahsi gectigi gibi kendi ¢ip iiretim ekosistemini giiglendirmek
adina siyasi bir hamle olarak degerlendirilebilir.

5. Sonuclar

ABD ve Cin arasindaki ticaret savasiyla baslayan ve COVID-
19’un yikicr etkileri ve diger cesitli sebepler ile siddetlenen ¢ip
krizinin en 6nemli nedeni, arz-talep dengesizligi ve bozulan



tedarik zinciridir. Mevcut kitlik, birgok sektorii dogrudan veya
dolayl etkilemis ve tiiketicilerin elektronik iirline ulagimini
zorlagtirmigtir. Yaganan kriz ile modern diinyada ciplerin ne
kadar 6nemli oldugu gériilmistiir. Krizin etkilerini azaltmak ve
tedarik  zincirini saglamlastirmak adina diinyanin farkli
bolgelerinde yeni ¢ip {iretim fabrikalarina yonelik yatirim
planlamalart iilkeler i¢in bir firsat olusturmaktadir. Halihazirda
¢ip liretimi yapan iilkeler, iiretim hacimlerini arttiracak politikalar
gelistirirken bu alanda herhangi bir yatirimi bulunmayan iilkeler
ise bu krizi firsat bilip yiiksek karli bu pazara giris yapabilmek
adina adimlar atmaktadirlar. Ote yandan, ciplere yonelik talebin
ciddi boyutlarda olmasi nedeniyle ¢iplerin tasarimini yapacak
olan miihendis ihtiyac1 da artmakta ve bu durum tiimdevre
tasarimcilar igin oldukga 6nemli ig firsatlart sunmaktadir. Ortaya
¢ikan bu ihtiyac nedeniyle ulusal ¢ip iiretim ekosistemini
olusturamamig, gelismekte olan ve az gelismis, {ilkelerden
gelismis iilkelere dogru global o6lgekli yeni bir beyin gogii
dalgasinm bagladig1 gozlemlenmektedir.
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